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Ray
Dalio

“El estratega de los ciclos econdmicos”

Redaccion: Juan Luis Jimenez

Raymond Thomas Dalio
mejor conocido como Ray Dalio.

Es uno de los inversores mas influyentes y respetados del
mundo. Fundador de Bridgewater Associates, el mayor fondo
de cobertura del planeta, Dalio ha construido una reputacion
basada no solo en su capacidad de generar rendimientos, sino
también en su manera singular de analizar la historia, la
economia y los comportamientos humanos para anticipar las
crisis. Sus libros, conferencias y entrevistas lo han convertido
en una voz escuchada en los circulos financieros y politicos
globales.

Origenes y primeros
pasos.

Ray Dalio nacié en 1949 en Nueva York, en una familia de
clase media. Su padre era musico de jazz y su madre ama de
casa. Desde muy joven mostro interés por los mercados finan-
cieros: con apenas 12 afios compré acciones de una aerolinea
y, tras una fusion, triplico su inversién inicial. Aquella experien-
cia lo marco y le mostro que las oportunidades en el mercado
eran reales y accesibles. Curso estudios de finanzas en Long
Island University y mas tarde obtuvo un MBA en la Harvard
Business School. Antes de fundar su propia firma, trabajé en la
Bolsa de Nueva York y en Shearson Hayden Stone, donde ad-
quirio experiencia en futuros de materias primas. En 1975, con
apenas 26 anos, lanzo Bridgewater Associates desde el depar-
tamento de su apartamento en Manhattan. Lo que empez6
como una pequefia consultoria financiera se transformoé en el
fondo de cobertura mas grande del mundo, con mas de 150 mil
millones de délares en activos bajo gestion en su punto mas
alto.

'H”“iﬂ

Bridgewater y
la filosofia de inversion

Bridgewater se consolidé como un laboratorio de ideas y mod-
elos econémicos. Su estrategia distintiva ha sido la “paridad de
riesgo”, un enfoque que busca equilibrar los riesgos entre difer-
entes activos en lugar de asignar porcentajes fijos. Para Dalio,
lo importante no es cuanto se invierte en acciones, bonos u
oro, sino cuanto riesgo aporta cada clase de activo al portafo-
lio.

Dalio también se hizo famoso por implantar en su firma la
transparencia radical, un modelo de trabajo que promueve la
discusion abierta de ideas y |la evaluacion constante de errores.
El cree que el éxito depende de reconocer fallas con humildad
y aprender de ellas. Esta vision quedé plasmada en su filosofia
empresarial y de vida, mas tarde publicada en sus libros.
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Libros e influencia
intelectual.

Ray Dalio no es solo un inversor: también es un autor prolifico
que ha buscado compartir sus ideas con el piblico. Entre sus
principales obras destacan:

“How the Economic Machine Works” (2007)

Un ensayo donde explica de manera sencilla como funcionan
los ciclos de deuda y crédito en la economia.

“Principles: Life & Work” (2017)

Su libro mas famoso, convertido en bestseller mundial, donde
expone los principios que guiaron su vida personal y empresar-
ial.

“Principles for Navigating Big Debt Crises” (2018)

Un manual practico para entender y enfrentar crisis de deuda,
con ejemplos historicos y lecciones aplicables.

“The Changing World Order: Why Nations Succeed
and Fail”(2021)

Un extenso analisis sobre el ascenso y caida de imperios, con
paralelismos entre el presente y la historia.

*“How Countries Go Broke: The Big Cycle” (2025)

Su mas reciente libro, donde advierte sobre las dinamicas que
llevan a las naciones a la quiebra financiera y politica.

Estas publicaciones han convertido a Dalio en un referente
mas alla de Wall Street. Sus reflexiones se leen en gobiernos,
universidades y empresas de todo el mundo.

Prondsticos y
advertencias para la
economia.

Dalio ha construido gran parte de su prestigio en la capacidad
de anticipar crisis. En 2008, Bridgewater fue uno de los pocos
fondos que obtuvo ganancias durante la Gran Recesion. Hoy,
sus pronésticos sobre la economia mundial llaman de nuevo la
atencion.

Entre sus advertencias mas importantes se encuentran:

1. Crisis de deuda:

sostiene que muchos paises, incluyendo Estados Unidos, se
encuentran en una espiral peligrosa de endeudamiento. El
costo de servir esa deuda, sumado a déficits cronicos, puede
llevar a una "muerte lenta” de las finanzas pablicas si no se cor-
rigen los desequilibrios.

2. Inflacién y devaluacién:

Dalio prevé que los bancos centrales enfrentan un dilema cre-
ciente: controlar la inflacion sin frenar demasiado el crecimien-
to. El exceso de emision monetaria y los déficits fiscales po-
drian derivar en periodos prolongados de inflacion alta y pérdi-
da de confianza en las divisas.

3. Cinco fuerzas globales:

en sus recientes intervenciones, Dalio identifica cinco factores
gque dominaran la economia de las proximas décadas: la
deuda, la politica interna, la tecnologia, los conflictos geopoliti-
cos y el cambio climatico.
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4. El oro como refugio:

Recomienda que los inversionistas asignen hasta un 15% de
su portafolio en oro, como cobertura frente a la devaluacion del
doélar y la volatilidad en los mercados.

5. El ascenso de China y la transicién del orden
mundial:

Sostiene que el equilibrio global se esta desplazando. El poder
relativo de Estados Unidos disminuye mientras China aumenta
su influencia economica y geopolitica.

Una mirada critica

No todos coinciden con Dalio. Sus predicciones, a veces pesi-
mistas, son vistas por algunos como exageradas. Sin embargo,
incluso sus criticos admiten que su lectura histérica y su ca-
pacidad de conectar patrones econdmicos lo hacen una voz
dificil de ignorar.

Mas alla de los detalles, Dalio recuerda a inversionistas y
gobemnantes que los sistemas financieros son fragiles, que la
historia tiende a repetirse y que la prudencia y la diversificacion
son claves en un mundo incierto.

Filantropia y legado

En los ultimos afios, tras dejar la direccion activa de Bridgewa-
ter, Dalio se ha concentrado en la filantropia a través de la
Dalio Foundation, con programas en educacion, salud y medio
ambiente. También se ha dedicado a difundir sus ideas medi-
ante charlas, entrevistas y proyectos educativos.

Su influencia ya trasciende la gestion de activos: ha logrado
construir un marco de pensamiento que combina economia, fi-
losofia y psicologia. Para muchos, Dalio no solo es un gestor
de fondos, sino un pensador de nuestro tiempo.

Conclusion

Ray Dalio es un protagonista indiscutible en la historia finan-
ciera contemporanea. Su vida refleja la transicién de un joven
apasionado por los mercados a un inversionista legendario y
ahora a un autor y filantropo que comparte sus lecciones con el
mundo.

Sus advertencias sobre deuda, inflacion y cambios en el orden
mundial no son simples especulaciones: son invitaciones a re-
flexionar sobre como navegamos los ciclos de la historia
economica. En un mundo donde la ncertidumbre parece la
unica constante, escuchar a Dalio es, al menos, un recordato-
rio de que la preparacion y la vision de largo plazo son esencia-
les.
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El

ran reto invisible

la ciberseguridad empresarial en
Meéxico y el mundo

Redaccion: José Luis Hernéndez Lopez

En un mundo
interconectado, la cibers
ridad

uno de los mayores des
para las empre

comp
nas, sino de

Latina,

ridad reportados en
Durante el tercer trimest

na, un cre
78% respecto al ano anterior.

Detras de estas cifras hay historias que reve-
lan la magnitud del problema. En 2025,
Jaguar Land Rover se vio obligada a detener
su produccion global durante varias sema-
nas tras un ciberataque que paralizd su
cadena de suministro. Afos antes, LastPass,
la empresa encargada de gestionar con-
trasefias, sufrid la filtracion de informacion
critica debido a la vulnerabilidad de la com-
putadora de un ingeniero. Y en Japon, en
2024, un atague de ransomware contra la
editorial Kadokawa expuso los datos de mas
de 250 mil personas. Estos ejemplos, distin-
tos en geografia y sector, tienen en comun
una leccién clara: ninguna empresa esta a
salvo, sin importar su tamario o giro.

México enifrenta retos particulares. Por un
lado, las grandes corporaciones concentran
casi el setenta por ciento del gasto en
ciberseguridad, pero son las pequenas y me-
dianas empresas las que resultan mas vul-
nerables.La digitalizacion acelerada, el auge
del comercio electrénico y el nearshoring han
abierto oportunidades economicas inéditas,
pero también hanmultiplicado los riesgos.
Sectores como el financiero, la logistica y la
manufactura son hoy los mas golpeados,
precisamente porque sostienen gran parte
de la actividad econémica nacional.

Las amenazas son diversas y sofisticadas. El
ransomware, que secuestra datos y exige
pagos millonarios, sigue siendo uno de los
mayores temores. A ello se suman el phish-
ing, los ataques dirigidos a la cadena de
suministro y la explotacion de dispositivos
conectados como sensores industriales o
camaras de seguridad. Incluso las llamadas
vulnerabilidades zero-day, fallas
desconocidas en programas que los delin-
cuentes descubren antes que los propios
fabricantes, se han convertido en armas
poderosas para vulnerar alas companias.

La situacion se complica por factores estruc-
turales. Existe una marcada escasez de tal-
ento especializado en ciberseguridad, lo que
eleva los costos de contratacion y deja a
muchas organizaciones sin la capacidad de
defensa adecuada. Los presupuestos suelen
ser limitados, especialmente en las PYMEs,
y la cultura empresarial todavia percibe la
ciberseguridad como un tema exclusivo del
area de sistemas, cuando en realidad de-
beria involucrar a todos los empleados.
Ademas, la regulacion mexicana sigue
siendo dispersa y fragmentada, lo que dificul-
ta que las empresas tengan una guia clara
sobre los estandares minimos que deben
cumplir.
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Frente a este panorama, las compariias que
logran integrar la ciberseguridad como parte
de su estrategia central son las que mejor se
posicionan. La experiencia internacional
muestra que quienes invierten en auditorias
constantes, en sistemas de autenticacion ro-
bustos y en la capacitacion de sus equipos
no solo reducen la probabilidad de ser ataca-
dos, sino también el tiempo y el costo de re-
cuperacion.

En este sentido, la resiliencia digital se con-
vierte en la meta: no se trata de evitar todos
los atagues, algo imposible en la practica,
sino de estar preparados para resistir, recu-
perarse y aprender de cada incidente.

El futuro plantea desafios ain mas comple-
jos. La inteligencia artificial ya esta siendo
utilizada por delincuentes para crear fraudes
hiperrealistas, desde correos electronicos
imposibles de distinguir de los auténticos
hasta videos manipulados conocidos como
deepfakes. La computacion cuantica, que to-
davia parece lejana, amenaza con romper
los sistemas de cifrado que hoy consider-
amos inviolables. Y en el terreno geopolitico,
los ciberataques semezclan cada vez mas
con conflictos internacionales, lo que multipli-
ca sus consecuencias.

En la primera mitad de 2024, México concen-
tr6 mas de la mitad de los intentos de
ataques reportados en toda América Latina,
lo que evidencia | importancia de fortalecer
las defensas digitales.

Sin embargo, esta condicion también puede
convertirse en una oportunidad: las empre-
sas que logren demostrar solidez en su se-
guridad digital podran atraer inversion ex-
tranjera, integrarse con mayor facilidad a ca-
denas globales y ganar la confianza de clien-
tes e inversionistas.

La conclusién es clara. La ciberseguridad ha
dejado de ser un asunto técnico para conver-
tirse en un pilar estratégico. Ignorarla equiva-
le a dejar abierta la puerta en un vecindario
donde los ladrones son invisibles, rapidos y
globales. Invertir en proteccion digital es ase-
gurar el futuro de las empresas, no solo en
términos financieros, sino también en térmi-
nos de confianza y legitimidad. En la
economia actual, la verdadera fortaleza de
una comparnia se mide tanto en sus balances
como en su capacidad de defenderse en el
espacio virtual.
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2027: el afo de la revocacion de
mandato y la gran jornada electoral.

En 2027, México vivird una de las jornadas politicas mas intensas de su historia reciente.
Ese afio no solo se llevara a cabo la revocacion de mandato presidencial, el mecanismo ciudadano
que permite decidir a la mitad del sexenio si el presidente debe continuar en el cargo o dejarlo antes

de concluir su periodo. También coincidiran elecciones locales de gran magnitud, con la renovacion
de 17 gubernaturas, congresos estatales y cientos de ayuntamientos en todo el pais.

Seréa, en términos practicos, una especie de referéndum mdalti-
ple sobre el rumbo que lleva el pais. La revocacion de mandato
pondra a prueba la popularidad presidencial y la capacidad de
movilizar al electorado, pero las elecciones a gobernador y al-
caldes abriran el espacio para que fuerzas politicas locales dis-
puten posiciones de poder estratégico en los estados.

La magnitud es enorme: ademas de los 17 ejecutivos estatales
gue estaran en juego —entre ellos entidades clave como
Ciudad de México, Jalisco, Puebla, Guanajuato y Yucatan—,
también se renovaran congresos locales y miles de cargos mu-
nicipales y de alcaldias.

Cada proceso traera consigo dinamicas propias, liderazgos re-
gionales y disputas que reflejan la diversidad politica del pais.
Para millones de mexicanos, lo que suceda en estas urnas
tendré un impacto més inmediato en su vida cotidiana que la
politica nacional: desde la seguridad en sus calles hasta la cali-
dad de los servicios plblicos.

La coincidencia de estos procesos convierte a 2027 en una
fecha de enorme trascendencia. El Instituto Nacional Electoral
y los organismos locales enfrentaran el reto logistico de organi-
zar comicios de dimensiones historicas, on casillas instaladas
en todo el territorio y con la obligacién de garantizar transpar-
encia y confianza en un contexto en que la desinformacion digi-
tal y los intentos de manipulacion seran amenazas permanen-
tes. La ciudadania, por su parte, tendra en sus manos mas
poder que nunca.

La revocacion de mandato permitira evaluar al presidente a
mitad del camino; las elecciones a gobernador definiran el
rumbo de diecisiete estados; y las alcaldias renovadas mar-
caran la gestion cotidiana de miles de comunidades.

En conjunto, este afio sera un auténtico termémetro politico
qgue medira la fuerza de los partidos, la solidez de los lider-
azgos y el animo social en un pais donde la democracia sigue
en construccion y consolidacion.

2027 no sera un afo cualquiera: quedara inscrito como la
mayor jornada electoral de la historia mexicana, un ejercicio
gue pondra a prueba la madurez civica de la ciudadania y el al-
cance real de sus instituciones democraticas. Mas alla de los
resultados, lo que importara sera demostrar que el voto sigue
siendo |la herramienta mas poderosa para definir el rumbo

Elecciones para
Gobernador en 2027

morena

La esperanza de México

12 estados son gobernados por Morena:

Sonora, Baja California, Baja California Sur, Colima, Nayarit,
Sinaloa, Michoacan, Zacatecas, Campeche, Guerrero, Quin-
tana Roo y Tlaxcala

3 por el PAN:
Aguascalientes, Querétaro y Chihuahua

1 por Movimiento Ciudadano:
Nuevo Le6n

1 por el Partido Verde:
San Luis Potosi

Redaccién: Marla Guadalupe Gonzalez Pérez
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Inteligencia

Artificial

y automatizacion industrial:
la revolucion que ya esta en marcha

La cuarta revolucion industrial dejé de
Ser una promesa para convertirse en
una realidad palpable en plantas,
fabricas y centros de distribucién de
todo el mundo.

En el corazon de esta transformacion
se encuentra la inteligencia artificial
(I1A), que esta redefiniendo los pro-
cesos de produccion, optimizando re-
cursos y elevando la productividad a
niveles nunca antes vistos. La autom-
atizacion industrial ya no consiste uni-
camente en robots que ejecutan
tareas repetitivas; hoy hablamos de
sistemas inteligentes capaces de
aprender, adaptarse y tomar deci-
siones en tiempo real.

Este cambio no solo impacta a
grandes corporaciones tecnolbgicas,
sino también a industrias tradicionales
que, al incorporar A, estan revolucio-
nando sus operaciones y creando un
nuevo paradigma en la forma de pro-
ducir bienes y servicios.

Redaccion: Juan Carlos Rodriguez Sanchez

Maquinas que aprenden:
del control programado a
la inteligencia adaptativa

Durante décadas, la automatizacion
industrial se basd en maquinas pro-
gramadas para realizar tareas espe-
cificas bajo parametros rigidos. Una
linea de ensamblaje podia repetir
miles de veces la misma accién sin
margen de error, pero cualquier va-
riacion en el proceso requeria de-
tener la produccion y reprogramar
los equipos. La inteligencia artificial
cambio radicalmente este modelo.
Gracias al aprendizaje automatico,
las maquinas ya no dependen de in-
strucciones fijas: ahora pueden
analizar datos, identificar patrones y
mejorar su desempefno con cada
ciclo.

manualmente.

dan en la indu-
iz, fabricant

norma,
an una
ANZar con
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El poder de los datos:
fabricas que predicen el futuro

La verdadera fuerza de la A no radica tnicamente en la autom-
atizacion fisica, sino en su capacidad de procesar vollimenes
masivos de datos en tiempo real. Cada méaquina, cada sensor
y cada proceso genera informacionque, hasta hace pocos
afos, se desaprovechaba. Hoy, esa data es oro puro para lain-
dustria.

La mantenimiento predictivo es uno de los ejemplos mas em-
blematicos. Gracias a algoritmos de inteligencia artificial, las
fabricas pueden anticipar fallas antes de que ocurran. Los sen-
sores instalados en motores, turbinas o compresores registran
vibraciones, temperaturas y otros indicadores.

Con esta informacion, los sistemas identifican senales tempra-
nas de desgaste o anomalias, alertando a los equipos de man-
tenimiento antes de que la averia se convierta en una costosa
interrupcion de la produccion.

Empresas de energia ya utilizan estas técnicas para supervisar
turbinas edlicas y paneles solares, extendiendo su vida 0til y
reduciendo los tiempos de inactividad. En la industria aeronau-
tica, aerolineas y fabricantes emplean IA para analizar datos
de vuelo y anticipar la sustitucion de componentes criticos.

El mismo principio se aplica a la optimizacion de procesos. Al-
goritmos inteligentes sugieren ajustes en tiempo real para
maximizar la eficiencia energética de una planta, disminuir el
consumo de agua o reducir las emisiones de CO,.

Con ello, la |A no solo genera ahorros, Colaboracion entre humanos
y maquinas: la nueva fuerza laboral Uno de los debates mas fre-
cuentes en torno a la automatizacion es si las maquinas despla-
zaran a los trabajadores. La realidad es mas matizada.

La inteligencia artificial esté4 creando un nuevo modelo de colabo-
racion hombre-maquina, en el que las tareas repetitivas y de riesgo
son asumidas por sistemas inteligentes, mientras que los humanos
se concentran en la supervision, la innovacion y la toma de deci-
siones estratégicas.

En muchas fabricas, los llamados cobots (robots colaborativos) tra-
bajan junto a los empleados, apoyando en labores que requieren
precision o fuerza fisica, pero bajo la direccion de personas que in-
terpretan los datos y aportan creatividad. Esta sinergia esta transfor-
mando los roles laborales: menosoperarios que aprietan tuercas,
mas técnicos capaces de gestionar software, analizar métricas y
disefiar mejoras de proceso.

En un almacén, por ejemplo, un trabajador ya no necesita recorrer
kilometros diarios para localizar y transportar mercancias. Ahora,
robots autdbnomos se encargan de esa tarea, mientras el personal
humano supervisa los sistemas y se ocupa de la gestion de inven-
tarios y la relacion con los clientes.

En la mineria, vehiculos auténomos extraen material en zonas
peligrosas, reduciendo riesgos para los trabajadores, quienes ahora
operan desde centros de control a cientos de kilometros de distan-
cia. La fuerza laboral del futuro no sera reemplazada por completo,
sino complementada.

La inteligencia artificial libera a las personas de las tareas mas ruti-
narias y peligrosas para que puedan enfocarse en lo que ninguna
maquina puede replicar: la creatividad, la intuicion y la vision es-
tratégica.
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Una mirada
al futuro

El horizonte de la automatizacion
industrial con inteligencia artificial es
ambicioso

y - -
e 11 . s\\
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En los proximos afos veremos fabricas completamente inteligentes, donde cada etapa de la produccion este
conectada a un sistema central capaz de coordinar miles de variables en tiempo real. Estas plantas podran ajustar
sus operaciones no solo segun la demanda del mercado, sino también anticipando fenomenos externos como varia-
ciones climaticas, fluctuaciones energeticas o disrupciones en las cadenas de suministro globales.

Las cadenas productivas internacionales tambien se veran transformadas. Con la |A, sera posible distribuir la pro-
duccion en distintas regiones del mundo y coordinarla con precision quirtrgica. Una pieza fabricada en Asia podra
integrarse sin fricciones en un producto ensamblado en México o Europa, gracias a sistemas inteligentes que garan-
tizan la estandarizacion y la calidad.

La impresion 3D con control de |A, los gemelos digitales que replican virtualmente las fabricas para simular escenar-
ios y el uso de inteligenciaartificial generativa para disefiar productos mas eficientes son solo algunas de las innova-
ciones gue se consolidaran en la proxima déecada.
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onclusion:
los beneficios a largo plazo

El impacto de la inteligencia artificial
en la automatizacion industrial trasci-
ende la eficiencia inmediata. A largo
plazo, esta revolucion promete fabri-
cas mas productivas, seguras Yy
sostenibles, con cadenas de suminis-
tro mas resilientes y una fuerza laboral
mas enfocada en la creatividad y la in-
novacion.

Los beneficios no se limitan al
ambito economico: también im-
plican un avance hacia la reduc-
cion de riesgos laborales, la pro-
teccion del medio ambiente y la
democratizacion de la tec-
nologia, que poco a poco se
hace accesible incluso para
pequefias y medianas empre-
sas.

La industria esta entrando en
una nueva era donde la inteli-
gencia artificial no sustituye, sino
potencia. Las maquinas se vuel-
ven aliadas de las personas vy,
juntas, estan sentando las bases
de un modelo productivo capaz
de responder a los desafios del
presente y de anticipar los del
futuro. El siglo XXI sera recorda-
do como el momento en que la
inteligencia se volvi no solo
humana, sino tambien artificial, y
transformo para siempre la
manera en gque producimos y
vivimos.
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Richard Mille

la historia del
relojero de los
multimillonarios

Redaccién: Ana Sofla Martinez Garcla

En el mundo de la alta relojeria,
pocas marcas han logrado lo que
Richard Mille: crear un universo en
el que la innovacion tecnoldgica, la
exclusividad y la audacia estética
se entrelazan para conquistar las
mufiecas de los hombres y mujeres
mas poderosos del planeta. Nacida
en el afio 2001, la firma se convirtié
en tiempo récord en sindnimo de
lujo extremo, con piezas gue super-
an facilmente los cientos de miles
de dolares y que rara vez se exhi-
ben fuera de los circulos mas selec-
tos.

Richard Mille, el hombre detras de
la marca, supo entender que el mer-
cado del lujo necesitaba un sa-
cudén, una propuesta disruptiva
capaz de combinarla precision
suiza con el lenguaje de la Formula
1, la aeronautica y los materiales
mas vanguardistas. El resultado fue
una coleccién de relojes que pare-
cen mas maquinas de alto ren-
dimiento que accesorios de moda, y
que en poco mas de dos décadas
han conquistado a multimillonarios,
deportistas de élite y estrellas del
entretenimiento.
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Richard Mille nacié en 1951 en
Draguignan, Francia. Tras estudiar
marketing y administracion, inicié
su carrera en el mundo de la relo-
jeria trabajando para varias casas
tradicionales, entre ellas la historica
firma Matra y posteriormente Mau-
boussin. Fue en estas experiencias
donde comprendié tanto la magia
de los mecanismos como las limita-
ciones de un sector demasiado
apegado a la tradicion.

En 1999 decidi® emprender su
propia aventura con una vision radi-
cal: crear relojes que no siguieran
las normas clasicas, sino que inte-
graran materiales como titanio, car-
bono, nanofibras o zafiro transpar-
ente, inspirados en la tecnologia
automotriz y aeronautica.

Dos anos mas tarde, en 2001, pre-
sentdé el RM 001 Tourbillon, el
primer reloj bajo su nombre. No era
un simple reloj, era una declaracion:
un objeto ultraligero, disefiado
como una maguina de carreras
para la mufieca. El éxito fue inmedi-
ato y abrié un nuevo capitulo en la
relojeria contemporanea.

Desde entonces, cada modelo de
Richard Mille ha sido un experimen-
to en el que convergen ciencia,
disefo y artesania. Sus precios de-
sorbitantes no solo responden a la
exclusividad, sino a la complejidad
técnica y a la investigacion en mate-
riales nunca antes aplicados en la
industria relojera.

Patrocinios

gque marcan tendencia

tencia y rendimiento.

Una de las claves del posicionamiento de Richard Mille ha
sido su vision estratégica para asociarse con personalidades
e instituciones deportivas. Mientras otras casas apostaban por
la tradicion o la discrecion, Mille entendié que el lujo moderno
debia mostrarse en accién. Asi nacid una serie de colabora-
ciones que hoy forman parte de la identidad de la marca.

En el tenis, Rafael Nadal se convirtid en uno de los emba-
jadores mas iconicos de la firma. Mille disefi6 para &l modelos
ultraligeros capaces de soportar los movimientos explosivos
de la cancha sin perder precision. El resultado fue el famoso
RM 27-083, un reloj de apenas 20 gramos que Nadal ha lucido
en partidos historicos, convirtiéndolo en un simbolo de resis-

En la Formula 1, la relacién con McLaren y con pilotos como
Fernando Alonso y Charles Leclerc consolido la presencia de
la marca en el universo del automovilismo. Los relojes inspira-
dos en los monoplazas incorporan fibras de carbono y alea-
ciones similares a las que se usan en las pistas.

En el golf, el embajador es Bubba Watson, para quien se
disefié un reloj capaz de resistir los impactos extremos del
swing. En el atletismo, la velocista jamaicana Yohan Blake re-
cibié un modelo con colores vibrantes que reflejaban su estilo
irreverente. Y en el campo de la moda y el espectaculo, per-
sonalidades como Pharrell Williams y Jackie Chan han colab-
orado con ediciones especiales.

Cada patrocinio no se limita a estampar un nombre famoso,
sino que representa un laboratorio en el que los relojeros de la
marca trabajan codo a codo con los atletas o artistas para
crear piezas que desafian los limites de la ingenieria.
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El lujo

en la era de la innovacion

Richard Mille no solo cambi6 el
diserio de los relojes, cambi6 la
manera de entender el lujo. En
lugar de apostar por la nostalgia o
los guifios a la relojeria del siglo
XIX, la marca abrazo el futuro: cajas
transparentes, mecanismos Visi-
bles, curvas inspiradas en la aerod-
inamica y precios que convierten
cada modelo en un simbolo de es-
tatus supremo.

La exclusividad se ha vuelto su
carta mas fuerte. Con producciones
limitadas y listas de espera intermi-
nables, poseer un Richard Mille es
entrar en un club cerrado donde la
rareza es tan valiosa como la pre-
cision.

A diferencia de otras marcas de
lujo, que buscan ampliar sus audi-
encias, Mille ha mantenido delibera-
damente una produccion reducida,
reforzando la sensacion de que

sus relojes son auténticas obras de
arte tecnologicas.

El mercado ha respondido con en-
tusiasmo. En subastas internacio-
nales, losRichard Mille alcanzan
cifras millonarias, consolidandose
como objetos de coleccion codicia-
dos. La marca también ha abierto
un camino para otros relojeros que
ahora se atreven a experimentar
con materiales inéditos y disefios
futuristas.

Mirando hacia el futuro de la relojeria

La pregunta que muchos se hacen es qué depara el futuro Richard Mille y para la industria de la relojeria de lujo.

En un mundo dominado por los relojes inteligentes y la digitaliz n, ;qué lugar ocupan las piezas mecanicas que

cuestan lo mismo que un superdeportivo? La respuesta esta en el ADN de la marca: los Richard Mille no compiten con

los relojes inteligentes, sino con las joyas y los objetos de culto. Su valor no esta en dar la hora, sino en contar una his-

toria de innovacion, precision y audacia. Para los multimillonarios, llevar un Mille es afirmar que se pertenece a una elite
que aprecia tanto la tecnologia como el arte.

El futuro apunta hacia una integracion ain mas estrecha con materiales innovadores. Se habla de nuevas aleaciones
capaces de resistir condiciones extremas, de relojes cada vez mas ligeros y resistentes, y de colaboraciones que ex-

pandiran los limites del disefio. No es descabellado imaginar un Richard Mille pensado para mi
deportes ain mas extremos.

ones espaciales o para
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Un legado que trasciende
generaciones

La historia de Richard Mille es la
historia de como un hombre desafio
las normas de una industria cente-
naria para crear un nuevo lenguaje
del lujo. Sus relojes no son simples
accesorios, son declaraciones de
poder, innovacion y exclusividad.

A largo plazo, el impacto de la
marca sera doble: por un lado, se-
guirad marcando tendencia en la alta
relojeria, inspirando a otros a
romper moldesy a experimentar con
nuevas tecnologias.

Por otro, su vision demuestra que la
verdadera innovaciéon no consiste
en mirar atras, sino en atreverse a
imaginar lo imposible. En las murie-
cas de multimillonarios, atletas y ar-
tistas, un Richard Mille no solo mide
el tiempo: mide la audacia de
quienes se atreven a vivir sin
limites.
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Protagonista
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Los primeros 20 nombres de

Poder e Influencia
en Meéxico

Redaccién: Carmen Patricia Ramirez Torres

La revista Protagonista presenta con orgullo la primera entrega
de su esperado ranking Protagonista 500, un listado que retne
a los lideres mas influyentes de México en la actualidad. Em-
presarios, politicos, visionarios de la cultura y estrategas que,
desde sus respectivos ambitos, marcan la ruta del pais.

Esta seleccion inicial refleja un mosaico diverso de poder:
desde los gigantes de la industria y las finanzas hasta los refer-
entes de la politica nacional. Encada caso, su protagonismo no
se limita al presente; se trata de figuras cuya huella tendra un
impacto decisivo en el futuro de México.

1. Carlos Slim Heli (América Maovil / Inbursa)

Empresario emblemaético de telecomunicaciones y finanzas.
Su influencia se extiende a infraestructura, construccion y
filantropia a través de la Fundacion Carlos Slim. Clave en la
expansion de conectividad en Meéxico y Latinoamérica; su
vision de largo plazo y disciplina financiera lo mantienen como
referente regional.
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2. German Larrea
Mota-Velasco (Grupo México)

Lider minero y de infraestructura con in-
versiones en transporte y energia. Su
peso en cadenas industriales y exporta-
doras lo convierte en actor estructural de
la economia mexicana.

5. Juan Gonzalez Moreno
(Gruma)

Encabeza el mayor productor mundial
de harina de maiz y tortillas. Relevante
para seguridad alimentaria y exporta-
ciones mexicanas.

3. Maria Asuncién
Aramburuzabala
(Tresalia Capital)

Lider minero y de infraestructura con in-
versiones en transporte y energia. Su
peso en cadenas industriales y exporta-
doras lo convierte en actor estructural de
la economia mexicana.

FEMSA

}

6. José Antonio Fernandez
Carbajal (FEMSA)

Impulsor de OXXO, logistica y negocios
de bebidas. Su capacidad de reconfigu-
rar portafolios (salidas/entradas) marca
pauta en gobierno corporativo.

4. Daniel Servitje
(Grupo Bimbo)

Convirtié a Bimbo en un campedn global
de panificacion con estrategias de
sostenibilidad y expansién multirregion-
al. Influencia en empleo y cadenas
agroalimentarias.

7. Eduardo Tricio Haro
(Grupo Lala / Aeroméxico)

Influye en lacteos yaviacion. Su rol en
consejos Yy alianzas estratégicas incide
en competitividad sectorial.

8. Emilio Azcarraga Jean
(TelevisaUnivision)

Pieza clave de medios y entretenimiento
en espanol. Expansion de contenidos y
streaming con impacto cultural y publici-
tario.

9. Ricardo Salinas Pliego
(Grupo Salinas)

Presencia en TV, retail y servicios finan-
cieros populares. Su alcance mediatico y
bancarizacion masiva lo colocan entre
los principales formadores de agenda.

10. Olegario Vazquez Aldir
(Grupo Angeles)

Eje en salud privada, medios y turismo.
La profesionalizacion hospitalaria y ex-
pansion hotelera le dan gravitacion en
servicios.
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11. Marcelo Luis Ebrard 12. Carlos Hank Gonzalez 13. Blanca Trevino (Softtek)

Casaubon (POIIHGO) (Banorte) Pionera del nearshoring de Tl mexicana.
Jefe de Gobierno de la Ciudad de Banquero con vision nacionalista de Integra talento local a cadenas globales
México y Secretario de Relaciones Exte- banca universal. Avances en digitali- de software, QA y servicios
riores. Asumié la Secretaria de zacion y créditos a PyME/familias. administrados.
Economia en el gabinete de Claudia
Sheinbaum.

14. Héctor Grisi 15. Eduardo Osuna 16. Enrique Carbajal
(Santander) (BBVA México) Sebastian (Escultor)
Consolida banca de consumo y empre- Lidera la institucion con mayor base de Escultor y artista mexicano. Es reconoci-
sas con innovacion en pagos y riesgo, clientes; empuje en banca mévil y analiti- do por sus monumentales esculturas de
expandiendo competencia en el sistema ca de datos para inclusion y eficiencia. acero, Su obra mas famosa es la "Victo-

financiero. ria Alada" en la Ciudad de México.
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18. José Medina Mora 19. Patricia Armendariz
(Senador y Ex Gobernador) (COPARMEX) (finanzas/negocios)
Politico y economista mexicano, ex oz empresarial en estado de derecho, Inversionista y promotora de inclusion fi-
gobernador de Oaxaca. Destacado por empleo y mejora regulatoria. Incide en nanciera. Influye en emprendimiento y
su trabajo en el sector publico, especial- debates de competitividad y MIPyME. acceso a capital para nuevas empresas.

mente en el INFONAVIT y FONHAPO.

20. Arturo Elias Ayub
(negocios/telecom/deporte)

Directivo con fuerte presencia publica
que impulsa cultura emprendedora, for-
macion de talento y proyectos de alto im-
pacto.
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El Corredor

el Futuro

Redaccion: Juan Lucca Blum

Como el Istmo de
Tehuantepec puede
redefinir el poder
economico de México

Por décadas, México sofié con un proyecto capaz de equilibrar
su desarrollo regional, unir sus mares y conectar su destino
con el comercio global. Hoy, esa vision tiene nombre: Corredor
Interoceanico del Istmo de Tehuantepec (CIIT), una obra que
busca enlazar el Golfo de México con el Pacifico a través de
300 kilometros de vias férreas, puertos, carreteras y polos in-
dustriales que prometen transformar el sur-sureste del pais. El
plan, que une Coatzacoalcos (Veracruz) con Salina Cruz (Oax-
aca), podria convertir a México en un nuevo eje logistico mun-
dial, una alternativa terrestre al Canal de Panama, que desde
hace mas de un siglo domina el transito entre Asia y Ameérica.
Pero mas alla de la infraestructura, el Corredor representa algo
mas profundo: la posibilidad de que el pais salde una deuda
histérica con sus regiones mas olvidadas.

Una vieja idea con
nueva fuerza.

El suefio de conectar los dos océanos por el Istmo no es
nuevo. Desde el siglo XIX, ingenieros, politicos y empresarios
imaginaron un puente interoceanico mexicano. Sin embargo,
fue el Canal de Panama quien acaparo el protagonismo global
en 1914. Hoy, en pleno siglo XXI, las condiciones han cambia-
do. El Canal panamefio enfrenta sus propias crisis: sequias
que reducen el transito de buques, altos costos y una satura-
cion que ha encarecido los envios internacionales.

En ese contexto, México emerge como una alternativa es-
tratégica.“El Corredor Interoceanico busca reposicionar al pais
como un actor central del comercio internacional, uniendo Asia,
Ameérica y Europa desde suelo mexicano”, explica Abdel El
Makhloufi, investigador de la Universidad de Amsterdam.

Con el impulso del gobierno federal, el proyecto fue declarado
prioritario en el marco del Plan México, la estrategia de desar-
rollo nacional que lidera la presidenta Claudia Sheinbaum,
quien ha definido la iniciativa como “una palanca de industrial-
izacion y soberania econémica para el siglo XXI".

CORREDOR

INTEROCEANICO
N ME
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El corazén logistico
del pais.

El plan maestro del CIIT contempla la rehabilitacion del antiguo
ferrocarril del Istmo, la modernizacion de los puertos de Coa-
tzacoalcos y Salina Cruz, y la construccion de 10 Polos de De-
sarrollo para el Bienestar, donde se instalaran industrias de
sectores estratégicos: energia, agroindustria, metalmecanica,
tecnologia y manufactura.

La inversion estimada supera los 8 mil millones de dolares, con
financiamiento publico y privado.”El proyecto esta disenado
para ser autosustentable: integrara transporte, energia, logisti-
ca y desarrollo social’, sefiala Carlos Jiménez, asesor en
temas de infraestructura.

La meta es clara: ofrecer un transito interoceanico eficiente y
competitivo, reduciendo los costos y tiempos de traslado de
mercancias entre el Pacifico y el Atlantico. Mientras el Canal
de Panama requiere mas de 10 horas para cruzar 82 kilomet-
ros de esclusas acuaticas, el Corredor mexicano busca movili-
zar contenedores por ferrocarril en apenas 6 horas, uniendo
dos puertos modernos Yy zonas industriales conectadas al mer-
cado norteamericano.
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Una alternativa al
Canal de Panama.

Durante mas de un siglo, Panamé fue el punto de referencia
obligado del comercio global. Pero el equilibrio esta cambian-
do.La sequia que afecto el transito de barcos en 2023 y 2024
puso de manifiesto una vulnerabilidad estructural. En con-
traste, el Istmo de Tehuantepec ofrece mayor estabilidad
climatica y capacidad de expansion terrestre.

Estudios de la London School of Economics (Hofmann, 2022)
estiman que el corredor mexicano podria captar hasta el 15%
del trafico anual de Panama en su etapa de madurez. Ademas,
el costo por contenedor seria 60% menor, gracias a su infrae-
structura multimodal y menor tiempo de espera.

“Panama ofrece un paso acuatico. México ofrece un ecosiste-
ma logistico”, resume R. Thierry Aguilera, especialista en com-
petitividad industrial. Adiferencia del modelo panameno, centra-
do en peajes maritimos, el Corredor mexicano integrara zonas
de produccion, energia e innovacion tecnoldgica, generando
valor agregado en cada eslabon.

Los beneficios,
mas que transporte.

El potencial del CIIT no se limita al comercio internacional. Su
verdadero impacto radica en cambiar la estructura econémica
del sur-sureste, la regién mas rezagada del pais.

De acuerdo con proyecciones del propio gobierno federal, el
corredor podria generar medio millon de empleos directos e in-
directos en la proxima década, y detonar la industrializacion de
los estados de Oaxaca y Veracruz, dos territorios con una
enorme reserva de talento, biodiversidad y energia.

Las oportunidades clave incluyen:

Integracion con el nearshoring.

Empresas norteamericanas y asiaticas estan buscando relo-
calizar produccion mas cerca de sus mercados, y el Istmo
ofrece una plataforma ideal.

Crecimiento energético.

Las plantas de refinacion, gasoductos y proyectos de energia
limpia podrian convertir al corredor en un nuevo clister en-
ergético.

Atraccion de inversion extranjera.
Atraccion de inversién extranjera. El modelo de incentivos fis-
cales para los Polos de Desarrollo busca atraer empresas
globales con ventajas impositivas y logisticas.

Reactivacion del comercio regional.
Se espera que el flujo de mercancias incremente en mas de 20
millones de toneladas anuales.

“Es un cambio de paradigma”, afirma Gyda Arellano, investiga-
dora de la UNAM. “Por primera vez, el sur del pais puede con-
vertirse en motor de crecimiento nacional, no en territorio de
rezago”.
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Los retos de un
megaproyecto.

No obstante, el Corredor enfrenta desafios profundos. El prim-
ero y mas evidente: la confianza social.El Istmo es una regién
culturalmente diversa, hogar de comunidades indigenas zapo-
tecas, mixes, huaves y afrodescendientes. En los Gltimos afios,
organizaciones locales han expresado preocupaciones sobre
la falta de informacién, los impactos ambientales y el riesgo de
despojo de tierras.

“La inclusion social sera la prueba decisiva del Corredor”, ad-
vierte S. Hofmann, autora del estudio Infrastructure Megaproj-
ects as World Erasers (2024). “No basta con construir trenes o
fabricas; hay que garantizar que la poblacion participe y se
beneficie del desarrollo”.

Otros retos incluyen:

Falta de infraestructura complementaria (carreteras, energia,
agua).

Coordinacion entre Sedena, Semarnat y gobiernos estatales.
Riesgos ambientales por el crecimiento industrial acelerado.
Necesidad de fortalecer la seguridad en la zona.

El equilibrio entre progreso y sustentabilidad sera clave. De ac-
uerdo con Sebastiani (2025, Universidad de Leiden), “el mayor
peligro no es el fracaso técnico, sino el éxito desigual”.

Comparativa estratégica
Panama vs. México.

En términos logisticos, el Canal de Panama seguira siendo in-
sustituible para buques de gran calado, pero el Corredor mexi-
cano ofrece ventajascomplementarias: rapidez, menor costo y
diversificacion de rutas.Ambos podrian coexistir, pero el Istmo
ofrece algo que Panama no: soberania industrial y desarrollo
regional.

Transformacion
social y regional.

Mas alla de la economia, el proyecto tiene implicaciones socia-
les de largo alcance. En palabras del investigador O. Luis
Pineda (2024), “el CIIT puede transformar una de las regiones
mas pobres de México en una de las mas dinamicas de Améri-
ca Latina”.
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DOS OCEANOS CONECTADOS
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Geopolitica y soberania.

El CIIT no solo compite con el Canal de Panama; redefine el ta-
blero geopolitico de América.México, con una posicion central
entre America del Norte y América del Sur, busca proyectar in-
fluencia propia en la regién.

Controlar un paso interoceanico propio significa tener poder
logistico, comercial y estratégico. Ademas, en el contexto del
nearshoring, Estados Unidos ve el corredor como una pieza
clave para su reconfiguracion de cadenas de suministro.“El
Istmo es hoy lo que fue el Canal de Panama en 1914: un punto
de inflexion global”, resume Hofmann (LSE, 2022).

Un proyecto que puede
cambiar el destino de
México.

El Corredor Interoceanico del Istmo de Tehuantepec no es solo
un megaproyecto: es una nueva narrativa nacional. Represen-
ta la posibilidad de integrar el pais de sur a norte, de vincular a
México con los mercados mas dinamicos del mundo y, sobre
todo, de reconciliar progreso con justicia social.

Su éxito dependera de tres factores:

Gestion eficiente.
De la infraestructura y operacion logistica.

Inclusion social real.
Garantizando beneficios para comunidades locales.

Sustentabilidad ambiental.
Asegurando que el desarrollo no comprometa el futuro.

Si esos pilares se cumplen, México podria consolidarse como
la potencia logistica del continente americano.Y el Istmo, por
siglos olvidado, volveria a ser lo que fue hace 500 afios: el
punto donde se cruzan los caminos del mundo.

GOB[IERNO DE | FIT-3006

MEXICO
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T-MEC 2025

la renegociacion que
pondra a prueba el poder
econdmico de América del Norte.

Redaccion: Monica Roxana Hernandez Mtz

En los préximos meses,
Meéxico, Estados Unidos y
Canada enfrentaran una re-
vision gque podria redefinir el
equilibrio comercial del conti-
nente. La renegociacion del
T-MEC, a cinco afios de su
entrada en vigor, no solo
sera un tramite técnico, sino
una prueba de fuerza politica
y economica que marcara el
rumbo de Ameérica del Norte
en una era de competencia
global, descarbonizacion vy
nearshoring. Para Mexico, la
coyuntura es critica: lo gue
se acuerde —o se pierda—
en esta mesa determinara su
papel en la nueva economia
mundial.

Un tratado con
reloj de cuenta
regresiva.

Cuando el T-MEC (USMCA) sustituyé al
TLCAN en 2020, se establecié una clausula
de revision sexenal: cada seis arios, las tres
partes evaluarian su funcionamiento y decid-
irian si lo renuevan, lo modifican o inician su
desmantelamiento.

Ese momento llego.

Segun Roxana Amorim (Anuario Mexicano
de Derecho Internacional, 2025), esta clau-
sula fue “el mecanismo de control que
impuso Washington para mantener una su-
pervision politica permanente sobre el
comercio norteamericano”. Desde su entra-
da en vigor, el T-MEC se ha convertido en el
eje del comercio exterior de México: el 85%
de las exportaciones mexicanas van a Esta-
dos Unidos y Canada.

Pero los cambios en la economia global —la
guerra comercial China—EE.UU., la crisis en-
ergética, la digitalizacion y la transicion
verde— obligan a redefinir las reglas del
juego.

Los temas en disputa

La renegociacion de 2025 no sera tan extensa como la del TLCAN, pero si mas técnica y politizada. Los tres gobiernos llegaran con

agendas diferentes:

1. Estados Unidos: empleos, energia y autos

México en el
centro del tablero.

México llega a la renegociacion con un doble
rostro. Por un lado, es el principal socio
comercial de Estados Unidos desde 2023,
superando a China y Canada. Por otro, en-
frenta presiones crecientes en temas lab-
orales, energéticos y ambientales. La presi-
denta Claudia Sheinbaum ha serialado que
el reto sera “preservar la soberania nacional
sin perder competitividad”. La estrategia
mexicana, segln fuentes de la Secretaria de
Economia, apunta a tres ejes:

1.-Defender las politicas energéticas na-
cionales.

2.-Ampliar la cooperacion industrial
verde.

3.-Fortalecer la participacion en cadenas
de valor del nearshoring.

El investigador José Martinez Soria (Senado
de la Republica, 2025) advierte que Meéxico
debe actuar con inteligencia diplomatica: “El
pais no puede entrar en una renegociacion a
la defensiva. Tiene que poner sobre la mesa
su nuevo valor estratégico: energia, manu-
factura, tecnologia y posicion logistica”.

Washington exigira mayor cumplimiento laboral en sectores manufactureros, especialmente automotriz y textil. También busca
frenar lo gue considera “subsidios distorsivos” de la politica energética mexicana, que privilegia a Pemex y CFE sobre firmas
privadas y extranjeras.El tema automotriz sera crucial: bajo el T-MEC, el 75% del valor de un vehiculo debe producirse en América
del Norte. Sin embargo, Estados Unidos quiere endurecer esta regla para favorecer el ensamblaje interno y reducir importaciones
mexicanas.

2. Canada: medio ambiente y mineria

Canada presionara por clausulas mas estrictas de sustentabilidad, particularmente en mineria y energia limpia. Ademas, busca con-
solidar su papel como proveedor de minerales criticos —litio, niquel y cobalto— frente a China. México, con su reserva de litio en
Sonora, sera pieza clave en esa ecuacion.

3. México: soberania y estabilidad
México defendera su politica energética, las reformas laborales y su derecho a regular el sector agroalimentario. También pedira in-
cluir nuevos incentivos para inversion verde y digitalizacion, sectores donde el pais busca consolidar su competitividad industrial.
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